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Cuvadntul Presedintelui

Rugbyul suntem NOI, NOI TOTI! Noi separat dar, mai presus de toate, NOI IMPREUNA, fiindc3 solidaritatea care st3 la baza
acestui sport nu a disparut, nu s-a perimat, nu s-a transformat doar in cuvant si atat. Am trecut deja prin multe si faptul ca
astazi ne propunem o noua strategie este dovada ca nimic din ce ni se poate intampla vreodata nu poate si nu trebuie sa ne
dezbine.

Avem dreptul la pareri diferite, avem libertatea de a ne argumenta propunerile sau de a combate planuri care nu ni se potri-
vesc, insa dincolo de toate aceste luari de pozitie la nivel individual, ramanem #TotiPentruRomania. Faptul de a iubi acest sport
cu patima adevarata doar la greu poate fi dovedit, tocmai de aceea vreau sa ne regasim alaturi, in aceeasi echipa, cea care va
reconstrui rugbyul romanesc.

Stiti cu totii ce inseamna o victorie, asa cum bine stiti semnificatia unei infrangeri. Prima te inalta, cea de a doua iti este lec-
tie. Am avut sansa de a impartasi aceste trairi, acum este momentul sa creionam o viziune in care invataturile lor sa isi gaseasca
forma potrivita pentru a merge mai departe. Rugbyul, pe teren si in afara lui, inseamna tot munca de echipa, tot efort pentru
obiective comune, tot sacrificiu pentru binele tuturor, dincolo de confortul personal.

Suntem toti oameni de rugby, iar acesta este momentul sa demonstram ca ii purtam valorile in suflet si ca ele ne ghideaza in
tot ceea ce facem. Aveti in paginile urmatoare o viziune globala asupra felului in care trebuie regandit rugbyul romanesc astfel
incat sa poata performa constant la nivel international, in competitii si nu numai. Aceste pagini, insotite de toate sugestiile si
ajustarile necesare, ne vor fi carte de capatai in urmatorii ani, pentru ca am pornit la acest drum impreuna, animati de aceeasi
dragoste si fara teama de a ramane vreodata singuri, pentru ca intr-o echipa suntem toti pentru unul si unul pentru toti.

Pentru ca rugbyul romanesc este in fiecare dintre voi si fiecare dintre voi reprezentanti cu onoare si mandrie rugbyul roma-
nesc, va multumesc cu recunostinta si ma-nclin!

Alin Petrache
Presedinte
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[ VIZIUNE

Directie Strategica

) [ Pas cu Pas, Construim impreuna inalta Performanta

|

VALORI

Integritate, Pasiune, Respect

)
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VIZIUNEA

Federatiei Romane de
Rugby pentru ciclul
2019-2023 este de a
califica echipa
nationala de seniori la

Cupa Mondiala de
Rughy din Franta
2023, prin
participarea in
aceasta competitie
urmand sa se poata
asigura calificarea

Qirecté la RWC 2027. /

Federatiei Romane de Rugby pentru ciclul 2019-
2023 este de a creea, manageria si sustine toate
cadrele necesare Dezvoltarii si Performantei, in
vederea generdrii unei Inalte Performante.
Indeplinirea tuturor Indicatorilor Cheie de
Performanta aferenti Factorilor Critici de
Succces stipulati in contractele de finantare cu
partenerii interni si internationali prin asigurarea
unei Guvernante solide si eficiente a strategiilor
Financiare si Comerciale va genera
sustenabilitatea financiara in vederea indeplinirii
VIZIUNII mentionate in Directia Strategica.

/

\reciproc.

VALORILE

Federatiei Romane de
Rugby pentru ciclul 2019-
2023 reprezinta
elementele primoridiale
care vor spijini

propusa, prin Integritatea

tuturor membrilor
implicati, fintr-un cadru
bazat pe stimularea

Pasiunii acestora si cu o

conduita
bazata pe

exemplara,
Respectul

\

)
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Ce este GUVERNANTA?

Guvernanta este totalitatea sistemelor si proceselor implementate
pentru a conduce si a coordona FRR cu scopul de a-i creste Maximizarea
performanta si valoarea. relatiilor cu toti

partenerii
Atunci cand se discuta despre Guvernanta, vor fi luate in calcul cinci
caracteristici care clarifica ce reprezinta ea:

1. Obiectivul principal este Maximizarea relatiilor cu toti partenerii
principali, interni si internationali, si promovarea guvernarii celor mai

. . A Model cu
bune practici ale rugby ului romanesc. _ o s et e multiple intréri

2. O structura complexa cu multiple puncte de intrare/iesire, care sprijina dpv al rentabilitatii .
toti membrii afiliati s& se dezvolte si sa performeze la toate nivelele :

proiectului.

3. Specialisti de clasa mondiala (management de clasa mondiala
integrat cu stiinta si tehnologie de clasa mondiala), in functie de nevoile
programelor implementate si cele individuale ale personalului si care
pot influenta cat mai pozitiv performanta acestora.

4. Sprijinul eficient, profesionist, managementul si sprijinul operational
intern, local, regional si national, inclusiv cei mai buni oameni care
lucreaza impreuna la toate nivelele programului, pentru a furniza un
plan de Guvernantd cu Factori Critici de Succes si obiective clare si
masurabile.

5. Investitii eficiente in zonele prioritare ale programelor, care vor aduce
o rentabilitate a investitiei in termeni de cea mai buna guvernanta
posibila.

Guvernanta

Management
& sprijin
operational
intern, local,
regional si national

Specialisti de clasa

mondiald
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CUM functioneaza GUVERNANTA?

Guvernanta este combinatia elementelor de control, care opereaza
impreuna pentru a reglementa relatia dintre toti cei care sunt implicati in
rugby-ul romanesc:

Guvernanta reprezinta principala forma de organizare si conducere a
Federatiei Romane de Rugby, prin exprimarea dreptului de alegere prin vot
al membrilor afiliati, prin care sunt alesi Presedintele, Vicepresedintii si
membrii Biroului Federal, cu scopul asigurarii guvernarii FRR intre Adunarile
Generale. (Coordonare Executiva)

Guvernanta se referd la setul de Reguli si Proceduri formale si informale,
interne sau externe, ce sunt impuse de catre organismele competente sau de
catre legislatia interna sau internationald, implementate la nivel strategic si
operational.

Guvernanta nu se refera doar la maximizarea valorii rugbyului roméanesc, desi
acesta este scopul sau primordial, ci se refera si la acea latura etica si la gradul
de transparenta si de responsabilitate sociald. Tn aceste conditii, principiile si
regulile guvernantei Federatiei Romane de Rugby, asa cum vor fi acestea
edificate la o anumita data, vor trebui sa fie general valabile si universal
aplicabile, iar valorile si principiile care le vor caldauzi nu vor putea fi in afara
scopului si valorilor Directiei Strategice.

Guvernanta se refera la eficienta sistemelor de management, cu
preponderenta la rolul Biroului Federal, la responsabilitatea si eficientizarea
activitatii acestuia, la credibilitatea informatiilor furnizate si la eficienta
sistemelor de Management al Riscului.

FEDERATIA
ROMANA

Coordonare
Executiva

Reguli si

Directie
Proceduri

Strategica

Management
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Personal Guvernanta — CINE?

PRESEDINTE
CONSILII EXECUTIVE COMISII
BIROU FEDERAL
Presedinte Secretar General Adjunct
Vicepresedinte 1
Jurist

Vicepresedinte 2
Vicepresedinte 3
Secretar General COMISIA CENZORI

Trezorier

Antrenor Federal

8 Membri Componenta Comisii Specialitate: Presedinte, Secretar,
Membri

COLEGIU DIRECTOR

Presedinte

Vicepregedinti COMISIA RSTIR

Trezorier: .
COMISIA de DISCIPLINA

CONSILIU iINALTA PERFORMANTA COMISIA de APEL

Manager General Rugby COMISIA de ARBITRI

Director Tehnic inalti Performanta

Reprezentant World Rugby COMISIA de CITARE

Manager Tnaltd Performanta COMISIA MEDICALA si ANTI DOPING

Manager Administrativ Tnalta Performanta
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Responsabilitati Guvernanta

OBIECTIV PRINCIPAL: Consolidarea relatiilor cu toti partenerii principali interni si internationali si promovarea celor mai bune practici ale rugbyului
romanesc pe baza valorilor directiei strategice.

1. CONDUCERE EXECUTIVA (BIROUL FEDERAL, COLEGIUL DIRECTOR & CONSILIUL DE iINALTA PERFORMANTA)

Biroul Federal

* Stabilirea si revizuirea politicilor de conducere, incluzand regulile si regulamentele internationale, Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare a Activitatii Rugystice, dar nefiind limitat la acestea.

* Evaluareasi implementarea Planului Strategic si updatarea acestuia.

* Recrutarea membrilor calificati In domeniile vizate, care pot aduce un echilibru corect al competentelor si cunostiintelor pentru atingerea
Obiectivelor de Guvernanta.

Colegiul Director
* Asigurarea unui cadru de manageriere a riscurilor, care poate fi monitorizat regulat.
* Supravegherea implementarii PLANULUI STRATEGIC prin coordonarea pilonilor strategici.

* Managerierea implementarii PLANULUI STRATEGIC si asigurarea solutiilor eficiente in cazul nefndeplinirii anumitor Factori Critici de Succes.

Consiliul de Thaltd Performanta
* Se concentreaza pe consolidarea relatiilor cu partenerii cheie internationali (Rugby Europe, World Rugby)

* Coroboreazd PLANUL STRATEGIC de Tnalt3 Performant3 World Rugby cu PLANUL STRATEGIC FEDERAL.

A S
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Responsabilitati Guvernanta

2. RELATII CU TOATE PAR]’ILE IMPLICATE (INSTITUTII DE STAT, PARTENERI NATIONALI & PARTENERI INTERNATIONALLI)
Institutii de Stat

* Se concentreaza pe consolidarea relatiilor cu partenerii cheie ai institutiilor de stat (Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, Ministerul Tineretului si Sportului,
Ministerul Educatiei Nationale)

Parteneri Nationali
* Se concentreaza pe consolidarea relatiilor cu partenerii cheie nationali (Membrii, Cluburi, Asociatii Judetene/Regionale)
Parteneri Internationali

* Se concentreaza pe consolidarea relatiilor cu partenerii cheie internationali (Cluburi, Federatii, Asociatii internationale)

3. MANAGEMENT de RISC (DEPARTAMENT JURIDIC, COMISIA DE CENZORI & COMISII DE SPECIALITATE)
Asigura un cadru de manageriere a riscurilor care poate fi monitorizat regulat.

Departament Juridic

Asigurd respectarea cadrului legal intern si international in toate activitatile

Comisia de Cenzori

* Verifica modul in care este gestionat patrimoniul Federatiei Romane de Rugby;

* Elaboreaza rapoarte, pe care le prezinta in fata Adunarii Generale si asigurd indeplinirea oricaror atributii stabilite de Adunarea Generala.
* Vor putea participa fara drept de vot la intalnirile Colegiului Director;

Comisii de Specialitate:

* Comisia de Disciplina:

* Comisia Medicala & Antidoping:

* Comisia de Arbitri si Comisia de Citare:

* Comisia de Apel:

e Comisia RSTJR:
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Responsabilitati Guvernanta

STRATEGIE EXECUTIVA

* Realizarea si mentinerea statutului de excelentd al unei organizatii sportive nationale din Romania va fi bazata pe evaluarea si sustinerea
partenerilor si pe implicarea acestora pe cat mai multe nivele ale strategiei Federatiei Romane de Rugby.

e Ciclul strategic 2019-2023 va incepe cu reconfigurarea organigramei FRR, repartizarea responsabilitatilor pe nivele de competente si implicarea
unor specialisti internationali cu experienta organizationala in managementul sportiv.

* Procesul de Guvernantd FRR, format din membrii Biroului Federal, ai Colegiului Director si ai Consiliului de Tnaltd Performant3, va fi dinamizat
prin responsabilizarea si evaluarea fiecarui membru in functie de competente si pozitia ocupata in organul legislativ al Federatiei Romane de
Rugby.

* Un audit extern efectuat de World Rugby, partenerii nostri, va asigura evaluari anuale obiective, care sa sprijine dezvoltarea FRR.

* Un angajament pentru gestionarea riscurilor si pentru sdnatate si sigurantd va fi o caracteristica distinctiva a mandatului Biroului Federal si a
guvernarii Federatiei Romane de Rugby.

* Relatiile cu toate partile implicate vor fi un obiectiv prioritar pentru a putea mentine Federatia Romana de Rugby intr-o pozitie de influents,
atat din punct de vedere sportiv, cat si de guvernanta.

INDICATORI de PERFORMANTA

+ Definirea de roluri si responsabilititi clare pentru membrii Biroului Federal, Colegiului Director si Consiliului de Tnaltd Performants.
* Cresterea anualad cu 15% a nivelului de investitii private interne, internationale si de la institutiile de stat.

* Formarea unei francize nationale Rugby 15 masculin si includerea acesteia in circuitul european

* Formarea echipei nationale Rugby 15 feminin si includerea acesteia in circuitul european.

* Atingerea obiectivului principal, respectiv acela de a indeplini misiunea si strategia FRR din perspectiva intereselor tuturor celor implicati in
fenomenul rugbystic.

&

DE RUGBY
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FACTORI CRITICI DE SUCCES GUVERNANTA

TERMEN TERMEN TERMEN
SCURT MEDIU 2021- g LUNG 2023
2019-2020 2022

Definirea de roluri si responsabilitati anume acela de a indeplini misiunea si
clare pentru membrii  Biroului * Cresterea anuala cu 15% a nivelului de strategia FRR din perspectiva
Federal, Colegiului Director si ai investitii private interne, internationale si intereselor tuturor celor implicati in
Consiliului de Tnaltd Performanta. fonduri de la institutiile de stat. fenomenul rugbystic.

Cresterea anuald cu 15% a nivelului

de investitii  private interne, Formarea echipei nationale Rugby 15
internationale si  fonduri de Ia feminin senioare si includerea acesteia in
institutiile de stat. circuitul european.

Formarea unei francize nationale

Rugby 15 masculin ss includerea

acesteia in circuitul european.

Cresterea cu 15% a bugetului general
al Federatiei Romane de Rugby.

A s
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Structura Rugby
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Sportivi &

Formare
Specialisti
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International
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Centre
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Academii

Rugby Feminin
2o Regionale
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Perfectionare
Profesionala

Abilitati
Mentale

Leadership

Stil de Viata

DEZVOLTARE COMUNITARA

Participare

Senior Rugby

Junior Rugby

Mini Rugby

Formare
& Educare

Regiuni

Cluburi

Mediu

a2 e . Oficiali de Joc
Invatamant
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Organigrama Departament Rugby

MANAGER INALTA PERFORMANTA

Director
Rugby Seniori

Director
Tehnic
XV

Director
Tehnic 7

Director Tehnic
Feminin

Responsabil
D.T.E.
Elite

Responsabil
Identificare
Talente

Responsabil
Formare Sportivi

Manager
Formare

Specialisti
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Responsabil
Performanta
Atletica
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Medical

Director Rugby
Tineret
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Antrenor
Principal U18
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MANAGER PERFORMANTA

Responsabil
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Performanta
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Academii
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Psiholog
Sportiv

Mentor
Leadership

Nutritionist
Sportiv

MANAGER DEZVOLTARE COMUNITARA

Director

Competitii

Senior Rugby

Junior Rugby

Mini Rugby

Responsabil G.I.R

Ofiteri Dezvoltare
Regionali

Ofiteri Dezvoltare
Locali

Ofiteri Dezvoltare
Cluburi

Responsabil T&E

Educatori
Antrenori

Educatori Player
Wellfare

Educatori Oficiali

de Joc
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Ce este DEZVOLTAREA?

Dezvoltarea este participarea sportiva la nivel comunitar

competitional cu sportivi amatori sau semi-profesionisti ca si
competitori, unde Tinvatarea sistematica integratd si imbunatatirea
continua au loc Th mai multe cicluri, pentru a atinge o tinta finala.

Atunci cand se discuta despre dezvoltare, vor fi luate in discufie cinci
caracteristici care clarifica ce este dezvoltarea:

1. Obiectivul principal este maximizarea participarii (calitativa, cat si
numerica) la toate categoriile de varsta.

2. O structurda complexad cu multiple puncte de intrare/iesire, care
sprijind sportivii, antrenorii si oficialii s& se dezvolte si sa
performeze la toate nivelele proiectului.

3. Specialisti in curs de formare si dezvoltare (formare profesionala
integrata cu stiinta si medicina sportiva adecvata), bazate pe
nevoile entitatilor si pe cele individuale ale sportivilor in functie de
categorie, si care pot influenta cat mai pozitiv dezvoltarea conforma
criteriilor nivelului adecvat.

4. Sprijinul eficient, profesionist, managementul si sprijinul
operational local si regional, inclusiv cei mai buni oameni care
lucreaza Tmpreuna la toate nivelurile programului, pentru a furniza
un plan de dezvoltare cu Factori Critici de Succes si obiective clare
si masurabile.

5. Investitii eficiente in zonele prioritare ale programului, care aduc o
rentabilitate a investitiei in termeni de cea mai buna dezvoltare
posibila.

19 Plan Strategic

Maximizarea
participarii la toate
nivelele
competitionale

Investitii eficiente
dpv al rentabilitatii

Dezvoltare

Management &
sprijin operational
local si regional.

Model cu
multiple intrdri

& iesiri

Specialisti
n curs de formare
si dezvoltare
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CUM functioneaza DEZVOLTAREA?

Rugby-ul jucat la nivel national si regional, in 2 discipline (15’s si
7’s), pe ambele sexe (masculin si feminin), cu evaluari anuale prin
turnee finale sau campionate nationale.

Dezvoltarea reprezinta traseul competitional national de seniori

SuperLiga CEC Bank Seniori R15 masculin
Cupa Romaniei R15 masculin

Cupa Regelui R15 masculin

Divizia Nationala de Seniori R15

Divizia Nationala de Senioare R15

Cupa Romaniei de Senioare R7’s

Programul Dezvoltare are in strategia sa un sistem National
progresiv catre aceste competitii:

Campionatele nationale U18 & U19 R15 masculin
Campionat National U18 R7’s feminin

Turnee Finale Nationale U15 — U17 R15 masculin
Campionate Nationale de Mini-Rugby mixte

In vederea sustinerii programului Dezvoltare la nivel Regional,
Federatia Romana de Rugby pune la dispozitie o serie de alte
competitii/evenimente:

» Campionate Regionale U15 -U17 R15 masculin

« Competitii scolare Rugby Tag

* Programe de formare si dezvoltate a specialistilor angrenati in scoli si
cluburi

FEDERATIA
ROMANA

CEC [{J Bank
.

SUPERLIGA
—
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C_ CUPA ROMANIEI
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Personal Dezvoltare Comunitara — CINE?

Manager Dezvoltare

PARTICIPARE (COMPETITII) GET IN TO RUGBY (G.L.R.)
Manager Competitii
Manager G.lL.R.
Responsabili Regionali
Responsabil Rugby Seniori Transilvania
Superliga CEC Bank Moldova Nord-
Mol -
Divizia Nationala Seniori oldova Sud
Munteania —
Bucuresti/llfov
Responsabil Rugby Juniori Dobrogea
Divizia Nationald U19 Feminin -

Divizia Nationala U18 FORMARE & EDUCARE (T&E)
Campionate Regionale cu Turneu Final U17
Campionate Regionale cu Turneu Final U16 Manager Formare si Educare (T&E)

Campionate Regionale cu Turneu Final U15

Responsabil Mini Rugby
Turnee Regionale U8-U14
Campionat National U8-U14

21 Plan Strategic DE RUGBY




Responsabilitati Dezvoltare Comunitara (DC)

1. Competitii domestice & dezvoltare rugbysticd pe termen lung

* Asigura un model competitional eficient pentru copii si juniori, bazat pe structura si cerintele Modelului de Dezvoltare pe Termen Lung al
Sportivului.

Asigura alinierea eficienta a structurii competitionale domestice cu sistemul national de identificare a talentelor pentru formarea echipelor
nationale

Asigura si comunica un program de jocuri multianual pentru echipele regionale, cluburile de juniori, tineret si seniori.

2. Get Into Rugby (G.I.R)

Tncurajarea unui numar cat mai mare de tineri sa participe la activitatea rugbystica de la varste cat mai fragede.

Implementarea unor programe sustenabile de introducere si dezvoltare a rugbyului Tn comunitati si medii de invatamant.

Asigurarea cresterii consistente si durabile pentru participarea tinerilor jucatorila nivel local, regional si national.

Dezvoltare scoli, cluburi si regiuni:

» Tmbunétatirea si sprijinirea unui sistem de dezvoltare continud a scolilor, cluburilor si regiunilor la nivel national.
» Suportul material pentru a asista scolile, cluburile si regiunile in promovarea si dezvoltarea rugbyului in comunitate.

* Gazduirea, facilitarea si participarea la un summit national regulat pentru a oferi oportunitati de dezvoltare a scolilor, cluburilor si
regiunilor la nivel national.

A S
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Responsabilitati Dezvoltare Comunitara (DC)

Directori Regionali de Dezvoltare

* Realizarea obiectivelor de participare ale Asociatiilor Judetene/ Asociatiilor Regionale prin colaborarea cu cluburile si scolile, generand o
serie de beneficii pentru acestea.

* Atragerea si pastrarea jucdtorilor si antrenorilor prin livrarea si implementarea produselor si programelor de rugby Tn cadrul scolilor,
cluburilor primare, intermediare si secundare din intreaga regiune.

* Gestionarea relatiilor integrate cu scoli si cluburi pentru a promova tranzitia corecta a participarii.

Responsabili Locali de Dezvoltare:

* Conceperea si implementarea/organizarea de programe si evenimente/festivaluri pentru a promova rugbyul si a recruta tineri in jocul de
rugby, inclusiv livrarea materialelor promotionale care sa sustina aceste activitati.

Directori Tehnici Cluburi
* Planificarea si implementarea programelor de dezvoltare a jucdtorilor in cluburi si imbunatatirea Tn acelasi timp a standardelor de joc.

* Organizarea si facilitarea oportunitatilor de dezvoltare a antrenorilor clubului si oferirea de modele de antrenamente de o Tnalta calitate
cluburilor si scolilor din regiune.

Colaborarea cu toate partile implicate pentru a asigura retentia jucdtorilor pe drumul de formare al sportivului (pathway) intre scoli
primare/gimnaziale/cluburi.

3. Educare & Formare

* Recrutarea, dezvoltarea si pastrarea antrenorilor, care pot asigura cresterea sportivului conform Modelului de Dezvoltare pe Termen Lung
al Sportivului (DTLS).

e Asigurarea unui numar adecvat de programe de educare a antrenorilor, preparatorilor fizici si oficialilor de joc la nivel national.

Asigurarea oportunitatilor pentru dezvoltarea continua a antrenorilor, preparatorilor fizici si oficialilor de joc comunitari.
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Responsabilitati Dezvoltare Comunitara (DC)

Strategie Dezvoltare Comunitara:

* Dezvoltarea rugbystica trebuie inceputd de la nivel comunitar, astfel o strategie extensiva de promovare va fi implementata pentru a educa si pentru a
construi o constientizare suplimentara cu privire la cultura si valorile pozitive ale rugbyului.

* Federatia Romana de Rugby va implementa programe educationale si programe de siguranta in intreaga tara , pentru a asigura cresterea participariii
sportivilor cu 10% in fiecare an. O evolutie pozitiva a participarii specialistilor in rugby va fi evidentiata de cresterea numarului de cursuri World Rugby si
a acreditarilor de antrenori, preparatori fizici si oficiali de joc cu 20% in fiecare an.

*  Programul Rugby Tag va continua sa fie livrat in toate regiunile, cu focus principal in scoli, dar si cu un nou focus pe implementarea acestui program in
universitati si crearea unor evenimente in comunitatile regionale (multinationale, companii locale, etc).

* Seva pune accent pe asigurarea resurselor la nivel de club/comunitate, incluzdnd un set de standarde nationale care sa incurajeze dezvoltarea continua
si un forum regulat (de exemplu, Conferinta Nationald de Rugby) pentru a educa toate partile interesate.

* Conceperea si implementarea unui model competitional pentru copii si juniori, care va fi esential pentru alinierea tuturor regiunilor la Modelul de
Dezvoltare pe Termen Lung a Sportivului (DTLS).

Indicatori de Performanta

* Crearea unui calendar competitional national care sa fie aliniat cu calendarul competitional international si care sa sprijine Modelul de Dezvoltare pe
Termen Lung al Sportivului

e Cel putin 2 sportivi sa promoveze anual in proiectul Performanta (cluburi, academii, etc).

* Cel putin 1 antrenor sa promoveze anual in proiectul Performanta.

e Cel putin 1 arbitru s3 promoveze anual in proiectul Performanta.

* Cel putin 1 preparator fizic sa promoveze anual in proiectul Performanta.

* Participarea sportivilor la nivel national — crestere cu 10% in fiecare an.

* Aparitiaa cel putin 1 club de junioriin fiecare regiune la inceputul unui nou an competitional.
* Un minim de 6 echipe per regiune pentru categoriile U15-U16

* Un minim de 4 echipe per regiune pentru categoriile U17-U18

* Un minim de 2 echipe per regiune pentru categoriile U19

A S
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FACTORI CRITICI DE SUCCES DEZVOLTARE

TERMEN
LUNG 2023

TERMEN
MEDIU 2021-
2022

TERMEN
SCURT
2019-2020

FEDERATIA
ROMANA

Cresterea nr. cluburilor de juniori
active

Cresterea nr. de sportivi ce tranziteaza
de la rugby tag la mini rugby

Cresterea nr. de specialisti acreditati
World Rugby

Cel putin 1 sportiv sa promoveze anual
in proiectul Performanta (cluburi,
academii, etc).

Participarea la nivel national sa
creasca cu 10% in fiecare an.

Un minim de 6 echipe/regiune pentru
categoriile U15-U16

Un minim de 4 echipe/regiune pentru
categoriile U17-U18

Un minim de 2 echipe/regiune pentru
categoriile U19

Cel putin 3 sportivi sa promoveze anual in
proiectul Performanta (cluburi, academii,
etc).

Cel putin 1 antrenor

Cel putin 1 arbitru

Cel putin 1 preparator fizic sa promoveze
anualin proiectul Performanta.

&
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Un minim de 8 echipe/regiune pentru
categoriile U15-U16

Un minim de 5 echipe/regiune pentru
categoriile U17-U18

Un minim de 3 echipe /regiune pentru
categoriile U19

Cel putin 5 sportivi sa promoveze
ERVE] in proiectul Perfomanta
(cluburi, academii, etc).

Cel putin 1 antrenor,

Cel putin 1 arbitru,

Cel putin 1 preparator fizic sa
promoveze anual in proiectul

Performanta.
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Traseu Dezvoltare Sportiva

SuperlLiga CEC Bank

Traseu Formare &
Educare

Traseu Participare Traseu Dezvoltare

Divizia Nationala de

o Senior Amator
Seniori

Universitati

Campionate Nationale

U18-U19 Tineret National

Scoli Post Liceale

Competitii Regionale &

Turnee Finale U15-U17 Licee

Juniori Regional

1
i
S
I
===

Campionate Nationale
Mini Rugby U8 -U14

Cluburi Copii Scoli

1
T
]
L]
L]
L]
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Ce este Performanta?

Performanta este participarea sportiva la cel mai tnalt nivel
competitional de juniori si tineret, cu sportivi in perfectionare ca si Performants

competitori, unde invatarea sistematica integrata si imbunatatirea continua f:sg:gn;fni'r';i

au loc Tn mai multe cicluri pentru a atinge o tinta finala.

Atunci cand se discuta despre Performanta, vor fi luate in discutie cinci
caracteristici care clarifica ce este si Performanta:

1. Obiectivul principal este cea mai buna performanta posibila (atat ca
procese, cat gi ca rezultate) la un eveniment de varf pentru juniori gi [Rvestitll ficisnte '\r’r'm‘f:)f:
tineret. dpv al rentabilitatii

2. O structurd complexa cu multiple puncte de intrare/iesire, care sprijina
sportivii, antrenorii si oficialii s& se dezvolte si sa performeze la nivel
de juniori si tineret.

3. Specialisti cu potential de perfectionare (antrenorat profesionist
integrat cu stiinta si medicina sportiva adecvate), corelat cu nevoile
echipelor si cele individuale ale sportivilor si care pot influenta cat mai
pozitiv performanta acestora la nivelul de juniori si tineret la care
activeaza.

4. Sprijinul efectiv, profesionist, management si sprijin operational
pentru echipele nationale, inclusiv cei mai buni oameni care lucreaza
impreuna la toate nivelele programului, pentru a furniza un plan de

intrari & iesiri

Performanta

Performantd cu Factori Critici de Succes si obiective clare si R0 e TV Rt oy
~ L v d sprijin operational potential de
masurabile. profesionist perfectionare

5. Investitii eficiente in zonele prioritare ale programului, care aduc o
rentabilitate a investitiei In termeni de cea mai buna performanta
posibila.

A B
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CUM functioneaza Performanta ?

Rugby-ul jucat la cel mai inalt nivel, in 2 discipline (rugby 15 si rugby 7 ),
ambele sexe (masculin si feminin), cu evaluari din 4 in 4 ani prin
competitiile de varf (Cupe Mondiale rugby 15 si Jocurile Olimpice rugby

7).

Performanta reprezinta calificarea
mondiale de varf:

la una dintre cele doua competitii

» Cupa Mondiala U20 R15 masculin
» Jocurile Olimpice Tineret prin R7 feminin & masculin

Programul Performanta are in strategia sa un sistem de calificare la
aceste competitii bine structurat:

World Trophy Under 20 R15 masculin
Campionat European U20 R15 masculin
Campionat European U18 R7 masculin
Campionat European U18 R15 masculin

Participarea poate fi asigurata prin performarea in competitiile regionale
si mondiale, ce reprezinta traseul de calificare la aceste turnee.

in vederea dezvoltarii programului Performants, Federatia Romana de
Rugby pune la dispozitie o serie de alte competitii/evenimente:

» Stagii nationale si internationale de pregatire

» Jocuri internationale in compania natiunilor Tier 1

* Programe de perfectionare a specialistilor
Performanta

angrenati in proiectul

FEDERATIA
ROMANA

W)

R“l:loéLE'!)Y Performanta
L26 TROPHY Internationala U20 CHAMPIONSHIP

Rugby 15 Masculin

Performanta
Internationala
Rugby 15 Feminip

Performanta
Internationala
rugby 7 Masculin

Performanta
Internationala
Rugby 7 Feminin

LAUSANNE

2.02.

Youth Olymple Games

YOG

&
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Personal PERFORMANTA. CINE?

Manager Dezvoltare

INTERNATIONAL JUNIORI

Manager Loturi HP

Staff Romania Under 20

* Antrenor Principal

* Antrenor Secund

* Antrenor Secund

* Preparator Fizic Principal

* Video Analist

Staff Romania Under 18

* Antrenor Principal

* Antrenor Secund

* Antrenor Secund

* Preparator Fizic Principal

¢ Video Analist

Staff Romania Under 17 masculin
* Antrenor Principal
* Antrenor Secund

* Preparator Fizic Principal

MEDIU ANTRENAMENT ZILNIC (D.T.E.)

Manager Centre Nationale

Responsabil Centre Nationale Excelenta

Responsabil Centru National Olimpic Juniori

Responsabil Centre Nationale Olimpice Tineret

PERFECTIONARE PROFESIONALA
Responsabil D.T.E. Performanta
Psiholog sportiv
Mentorship

Nutritionist sportiv
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Responsabilitati PERFORMANTA

3. Perfectionare Profesionala

+ Tncurajarea unui numar cat mai mare de specialisti, care s3 urmareasca perfectionarea profesional si care sa se dedice 100% rugbyului.
* Implementarea unor programe sustenabile de perfectionare a specialistilor in rugby.

e Asigurarea unei cresteri consistente si durabile prin participarea specialistilor formati in toate proiectele de performanta si dezvoltare.
Mental:

* Mentoringul specialistilor in rugby cu privire la ”Forta Mentald”, mai exact ”Abilitatea de a te focusa la pasul/etapa/ faza urmatoare”

+ Aprofundarea conceptului de ”Filosofie de Antrenare” cu scopul de ”Acceptare/Imbrétisare a Vulnerabilitatii si depasirea acesteia”.

* Mentoringul se poate face individual, precum si prin colaborarea oamenilor cheie, care pot modifica pozitiv viitorul rugbyului.
Gandire Strategica:

* Cunoasterea si intelegerea abilitatilor si strategiilor psihologice legate de performanta eficienta.

* Gandirea strategica se refera la gandirea conceptuald, imaginativa si sistematica In ceea ce priveste realizarea succesului in viitor.

* Gandirea strategica a grupului va crea mai multa valoare, permitand un dialog proactiv si creativ, in care indivizii asimileaza perspective ale
altor persoane in probleme critice si complexe.

Stil de Viatd
* Cunoasterea si intelegerea problemelor legate de constiinta de sine, de autodezvoltare si de stabilirea unei perspective echilibrate.

* La nivel de elitd in rugby, succesul este definit de cel mai mic detaliu, abordarea corecta in ceea ce priveste dieta, antrenamentul si viata
extrasportiva genereaza diferenta performantelor individuale intre sportivi.

* Folosim rugbyul pentru a adopta un stil de viata sanatos si pentru a construi abilitati de viata.
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Responsabilitdti PERFORMANTA

1. International Juniori

* Asigurd o crestere consistenta si durabila a participarii tinerilor jucatori la nivel international.

* Asigurd suportul necesar pentru atingerea unei excelente competitive si o performanta sporita la toate evenimentele internationale de juniori si tineret.
* Asigurd un program de pregatire si participare semnificativ si consecvent pentru toate echipele nationale din proiectul Performanta.

2. Mediu Zilnic de Antrenare (D.T.E.)

* Formarea si pregatirea sportivilor conforma cu Modelul de Dezvoltare pe Termen Lung a Sportivului si necesitatile echipelor nationale.

* Mentinerea unui Mediu Zilnic de Antrenare adaptat Modelului de Dezvoltare pe Termen Lung a Sportivului si rigorilor nivelului international.

* Dotarea la standarde internationale si eficientizarea centrelor de formare si pregatire a sportivilor in intrega tara.

Centre Nationale de Excelenta:

* Crearea si sustinerea dezvoltarii unei retele de centre de formare si pregatire a sportivilor in intreaga tara.

* Implicarea departamentului Performanta Atletica in formarea si dezvoltarea personalului si sportivilor acestor centre.

* Colaborarea eficienta (planificari, raportari) cu Ministerul Educatiei Nationale, in vederea sustinerii finantarii necesare activitatilor acestor centre.
Centre Olimpice:

* Dezvoltarea unei retele eficiente de programe nationale in vederea identificarii sportivilor si antrenorilor cu profil de olimpic.

* Implicarea departamentului Performanta Atletica in formarea si dezvoltarea personalului si sportivilor acestor centre.

* Colaborarea eficienta (planificari, raportari) cu Comitetul Olimpic si Sportiv Roman in vederea sustinerii finantarii necesare activitatilor acestor centre.
Academii Regionale:

* Monitorizarea si pregatirea individuala a sportivilor care fac parte din grupurile nationale, dar care nu pot fi parte a pregatirii centralizate.

* Implicarea departamentului Performanta Atletica Tn formarea si dezvoltarea sportivilor acestor grupuri nationale.

* Colaborarea eficienta (planificari, raportari) cu entitatile din care fac parte acesti sportivi in vederea sustinerii activitatii acestor academii.
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Responsabilitdti PERFORMANTA

Strategie PERFORMANTA:

Indicatori de Performanta:

* Mentinereain elita europeana la toate formele de rugby pentru echipele nationale U20 masculin si U18 masculin si feminin.
* Nationala de Under 18 masculin isi imbunatateste performanta europeana la finele fiecarui an competitional.

* Nationala de Under 20 masculin isi imbunatateste performanta europeana la finele fiecarui an competitional.

* Cel putin 5 sportivi sa promoveze anual in proiectele High Performance internationale (cluburi, academii, etc).

 Cel putin 1 antrenor s& promoveze anual in proiectele de Tnaltd Performantd ale FRR.

* Cel putin 1 arbitru sd promoveze anual in proiectele de nalti Performanta ale FRR.

* Cel putin 1 preparator fizic s3 promoveze anual in proiectele de Tnaltd Performanta ale FRR.
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TERMEN
SCURT
2019-2020

¢ Recastigarea reputatiei
europene prin participarea fin
elita europeana U18.

* Recastigarea reputatiei
europene prin performarea in
elita europeana U20.

e Contractarea elitelor U18 si U20
in proiecte ale FRR, gestionate
de specialisti de clasa mondiala.

¢ Reciprocitati cu  natiuni
Tier 1 si 2.

TERMEN

MEDIU
2021-2022

e Consolidarea reputatiei europene
prin performarea in elita europeana
U18 & U20

e Recastigarea reputatiei internationale
prin calificarea la World Rugby
Trophy U20

e Maximizarea experientei
internationale a tinerilor sportivi prin
participarea la jocuri de pregatire
internationale in compania natiunilor
Tier 1.

e Calificare la RWC U20 2023

FACTORI CRITICI DE SUCCES PERFORMANTA

TERMEN
LUNG 2023

¢ Constructie solida a campaniei
RWC U20 Jocuri vs natiuni Tier
1.

e Performanta solida in RWC
U20 - calificare directa la RWC
U20 2024.

e Contractarea sportivilor din

proiectul Performanta pe cele
4 categorii de varsta ale
acestui proiect in vederea
formarii  grupului  pentru
RWC 2027.

FEDERATIA
ROMANA
DE RUGBY
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Traseu Performanta Sportiva

Romania Rugby 15 U20

Traseu
Rugby 7

Traseu

Traseu Eligibilitate Rugby 15

Sportivi Nascuti in Centre Nationale

Romania de Excelenta O

Sportivi cu parinti

b - I Romania U18 R7
nascuti in Romania

Romania U18 R15

Sportivi straini prin

el Franciza U18 R7

Romania U17 R15

Sportivi straini
Regula 10 ani

Academii Regionale CNOPJ
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Strategie Traseu Sportivi Performanta

Pasul 1:
* Formarea unor Centre Nationale de Excelenta in cele 4 regiuni ale tarii astfel:
Transilvania
Muntenia
Moldova
Dobrogea

* Fiecare centru sa aiba un minim de 60 sportivi repartizati pe cele 4 categorii de varsta U16-U19 astfel:

Transilvania 15 15 15 15 60
Moldova 15 15 15 15 60
Muntenia 15 15 15 15 60
Dobrogea 15 15 15 15 60
Total per generatie 60 60 60 60 240 (Total General)

* Ar rezulta un numar minim de 60 sportivi per fiecare categorie de varsta, care ar putea sa fie pregatiti conform
strategiei nationale de formare (DTLS) si care ar putea participa in competitii anuale intre aceste centre nationale
si ar garanta un cadru elitist de formare a sportivilor ce vor asigura baza de selectie pentru echipele nationale
U18 si U20 rugby 15.
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Strategie Traseu Sportivi Performanta

Pasul 2:
* Comasarea Centrului National Olimpic pentru Juniori cu Centrul National Olimpic pentru Tineret intr-un singur
proiect, in care sa se regaseasca un numar de 35 sportivi formati si dezvoltati conform criteriilor specifice

rugbyului 7.
CNOPJ 10 5 5 - - - 20
CNOPT - - - 5 5 5 15
Total per generatie 10 5 5 5 5 5 35 (Total General)

* Ar rezulta un numar total de 35 sportivi, care ar putea sa fie pregatiti conform strategiei nationale de formare
(DTLS) si care ar putea participa in competitii nationale si internationale ceea ce ar garanta un cadru elitist de
formare a sportivilor, ce vor asigura baza de selectie pentru echipele nationale de rugby 7.

* Acest proiect trebuie sa fie unul comun, sportivii urmand a se antrena si a se dezvolta in acelasi mediu.

A B
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Tnalta Performants este participarea sportiva la cel mai inalt nivel
competitional cu sportivii de elitd ca si competitori, unde formarea
progresiv integrata si imbunatatirea continua au loc in mai multe

cicluri pentru a atinge o tinta finala.

Atunci cand se discutd despre inalta Performants, vor fi luate in
discutie cinci caracteristici care clarifica ce este Inalta Performanta:

1. Obiectivul principal este cea mai buna performanta posibila (atat
ca procese, cat si ca rezultate) la un eveniment de varf.

2. O structura complexa cu multiple puncte de intrare/iesire, care
sprijind sportivii, antrenorii si oficiali sa& se dezvolte si sa
performeze la cel mai inalt nivel competitional.

3. Specialisti de clasa mondiala (antrenorat de clasa mondiala
integrat cu stiinta si medicina sportiva de clasa mondiala), conectati
la nevoile echipelor si la cele individuale ale sportivilor i care pot
influenta cat mai pozitiv performanta acestora.

4. Sprijinul efectiv, elitist, managementul si sprijinul operational
pentru echipele nationale, inclusiv cei mai buni oameni care
lucreaza impreuna la toate nivelele programului, pentru a furniza un
plan de Tnaltd Performanta cu Factori Critici de Succes si obiective
clare si masurabile.

5. Investitii eficiente in zonele prioritare ale programului, care aduc o
rentabilitate a investitiei in termeni de cea mai buna performanta
posibila.

‘ Ce este Tnalta Performanta?

Performanta
evenimente elita

Investitii eficiente
dpv al rentabilitatii

Tnalta
Performanta

Management &

sprijin operational
de clasa mondiala

Model cu
multiple intrari

& iegiri

Specialisti de
clasa mondiala
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CUM functioneaza Tnalta Performants ?

Rugby-ul jucat la cel mai inalt nivel, in 2 discipline (Rugby 15 si Rugby 7),
pe ambele sexe (masculin si feminin), cu evaluari din 4 in 4 ani prin
competitiile de varf (Cupe Mondiale rugby 15 si Jocurile Olimpice rugby 7).

RUGBY

WORLD CUP™
FRANCE 2023

inalta Performanta reprezinta calificarea la una dintre cele trei competitii
mondiale de varf:

* Cupa Mondiala R15 masculin,
* Cupa Mondiala R15 feminin
» Jocurile Olimpice prin rugby 7

Programul inalta Performanta are in strategia sa un sistem de calificare la
aceste competitii astfel structurat:

» Cupa Mondiala R7 masculin si feminin,
*  Turneul HSBC World 7 Series masculin si feminin

* Turnee Regionale de Calificare la Cupa Mondiala R15 masculin si feminin
(Rugby Europe International Championship),

Turneu de Recalificare la Cupa Mondiala R15 masculin

Turnee Regionale de Calificare la Cupa Mondiala R7 masculin si feminin
Turnee Mondiale de Recalificare la Cupa Mondiala R7 masculin si feminin
Turnee Mondiale de Recalificare la Jocurile Olimpice R7 masculin si feminin.

Participarea poate fi asigurata prin performarea in competitiile regionale si
mondiale ce reprezinta traseul de calificare la aceste turnee.

5 o - . PARIS 2024
In vederea dezvoltarii natiunilor High Performance, World Rugby pune la

dispozitie o serie de alte competitii/evenimente Internationale cum ar fi: Qes°
» Jocurile Test Rugby 15 din iulie si noiembrie ale fiecarui an calendaristic, - 1 = %
» Cupa Mondiala U20 Rugby 15 masculin | ‘ |
* Turneul Mondial Trophy U20 Rugby15 masculin ‘ l} l}
RUGBY w§«wmm'~
WORLD CUP™ HSBC €
SEVENS SEVENS SERIES
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Personal Tnalta Performants. CINE?

Manager inalta Performanta

INTERNATIONAL SENIORI R15

Director Tehnic R15

Staff Romania XV

* Antrenor Principal

* Antrenor Tnaintare

* Antrenor %

* Antrenor Pregatire Fizica
* Specialist Stiinta Sportiva

¢ Video analist

Staff Romania "A” & Under 23
* Antrenor Principal

+ Antrenor inaintare

* Antrenor %

* Antrenor Pregatire Fizica

* Specialist Stiinta Sportiva

* Video analist

INTERNATIONAL SENIORI R7

Director Tehnic Rugby 7

Staff Romania Rugby 7 Masculin

. Antrenor Principal
3 Antrenor Secund
o Preparator Fizic

Staff Romania Rugby 7 Feminin

. Antrenor Principal
. Antrenor Secund
o Preparator Fizic
MEDII ELITA

Manager Medii Elita

Responsabil Identificare Talente
Responsabil Formare Sportivi
Responsabil Formare Antrenori

PERFECTIONARE PROFESIONALA
Responsabil Perfectionare Profesionala
Responsabil Stiinta Sportiva

Responsabil Performanta Fizica
Responsabil Medicina Sportiva
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Responsabilitati Tnaltd Performanta

1. International Seniori

* Asigurd suportul necesar pentru a atingerea unei excelente competitive si o performanta sporita la toate evenimentele de varf.

» Asigura un program competitional semnificativ si consecvent pentru toate echipele nationale din proiectul de Thalti Performanta.

+ Crearea si sustinerea dezvoltirii unei retele a bazelor de pregatire de inalta Performant in intreaga Romanie.

» Dotarea si eficientizarea bazelor de pregatire de inaltd Performanta in care fsi desfisoard activitatile echipele nationale.

2. Medii profesioniste

Identificare talente

e Stabilirea siimplementarea unor profile specifice fiecarui post.

e Stabilirea unei retele de identificare a talentelor in Romania.

* Dezvoltarea si implementarea unei baze de date online a talentelor care trebuiesc identificate si monitorizate.

» Dezvoltarea unei retele eficiente de programe nationale n vederea identificirii sportivilor si antrenorilor de Tnaltd Performanta.
Dezvoltare sportivi Inaltd Performantd

» Dezvoltarea si mentinerea unei structuri competitionale puternice pentru elita masculina si feminina / sportivi de Tnalta Performant3.

* Implementarea unui cadru national de competente nationale.

+ Crearea oportunititilor necesare fiecirui sportiv de Tnaltd Performantd pentru a-si maximiza potentialul rugbystic cat si pe cel personal.
*  Stabilirea unui pathway rugbystic profesionist.

Dezvoltare staff inaltd Performantd

* Recrutarea, dezvoltarea si continuitatea unui staff HP de clasa mondiala si includerea a cat mai multi antrenori romani in fiecare program.
*  Mentinerea unui sistem de leadership al inaltei Performante de clasd mondiala.

* Oportunitatea unei dezvoltari profesionale continue si posibilitatea avansarii pe baza performantelor pentru toti membrii staff-ului HP.

» Dezvoltarea si marirea Unitatii HP pentru sportivii descentralizati (din randul antrenorilor de Tnaltd Performanta)
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Responsabilitati Tnaltd Performanta

3. Performanta Atletica (Unitatea HP):

* Revizuieste directia strategica a Federatiei Romane de Rugby dupa fiecare ciclu de Cupa Mondiala ,in vederea asigurarii suportului necesar sportivilor si
antrenorilor din Inalta Performanta.

* Stabileste strategia necesara pentru a sustine indeplinirea obiectivelor FRR pentru urmatorul ciclu de Cupa Mondiala.

+ Unitatea HP acoperd 3 arii de expertizd fundamentale in buna functionare a inaltei Performante:

Stiinta Sportiva:
+ Asigura suportul tehnologic (filmare, analiza si statisticd) necesar echipelor nationale si Departamentului de Thaltd Performant3.
+ Creeaz3 si gestioneazd un sistem online de acces la analize video si statistice ale sportivilor si staff-ului din programele de Tnaltd Performanta.

* Gestioneazi si asigurd intreg echipamentul tehnologic necesar programelor de inaltd Performanta (GPS, Sports Code, Rugby Train, etc).

Performanta Fizica:

+ Genereazd strategii si programe in vederea imbuné&tatirii pregatirii fizice pentru a sprijini dezvoltarea sportivilor din programul de Tnaltd Performants sia
performantelor ulterioare.

* |dentifica echipamente de gimnastica moderne pentru centrele HP, utilizeaza sistemul de monitorizare GPS si alte sisteme de monitorizare pentru
fmbunatatirea performantelor sportive.

+ Dezvoltd programe personalizate si monitorizeaza evolutia sportivilor din proiectul de Tnaltd Performantd prin intermediul programelor de monitorizare
stabilite (vizite in cluburi, Rugby Train, contact online,etc).

Medicina Sportiva:

» Colaboreazi eficient pentru a spori sanitatea tuturor sportivilor de Tnalta Performant si a oferi o directie membrilor afiliati FRR in vederea unei participari
cat mai sigure in intreg mediul rugbystic din Romania.

»  Asigurd implicarea tuturor sportivilor din proiectul de Tnaltd Performanta in strategia departamentului.

* Dezvolta si livreaza programe de specialitate in vederea aprofundarii conceptului de siguranta a sportivilor.
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Responsabilitati Tnaltd Performanta

Strategie inalt3 Performanta:

* Performantele echipei nationale de seniori sunt primordiale, succesul international putand fi obtinut doar prin expunerea sportivilor si antrenorilor la cat
mai multe jocuri internationale si prin cresterea competitivitatii pentru posturile din echipa nationala.

» (Calificari la orice gen de competitie internationala majora (Jocuri Olimpice Campionat Mondial, Campionat European, Cupa Europeana), atat la masculin cat
si la feminin, vor fi considerate masura exactd a standardelor de performanta ale departamentului de Inalta Performanta.

+ Tn vederea indeplinirii acestor standarde va fi stabilita o retea de identificare a talentelor (sportivi si antrenori) si un cadru national al competentelor
tehnice, care iTmpreuna vor asigura un pathway al performantei foarte clar si eficient, standardele urmand sa fie incluse si in SuperLiga CEC Bank.

» Aceast strategie va fi gestionats de staff-ul inaltei Performante si sustinutd de medii de pregatire adecvate (medii de pregatire zilnice de un nivel
international) si o unitate HP eficienta.

Focusul strategiei va fi pe sportiv si este gandit pentru a elimina orice posibile bariere in atingerea succesului international.

Indicatori de Performanta

*  Calificarea echipei nationale de seniori la Cupa Mondiald 2023.

*  Clasarea echipei nationale de seniori in Top 15 Mondial la finele fiecarui an competitional.

+  Centrele de Tnalta Performant sa fie complete si operationale la standardele cerute de World Rugby.

*  Cel putin o echipa nationala de Rugby 7 seniori este calificata in Grand Prix-ul european.

*  Cel putin 2 sportivi plasati intr-o echipa sau intr-un centru de formare din natiunile Tier 1 la finele fiecarui an competitional.
*  Cel putin 4 jocuri internationale pe an pentru Romania "A”

*  Cel putin 1 echipa de club implicata in Cupele Europene

*  Cel putin 1 franciza nationald implicata in competitii europene.

«  Cel putin 2 antrenori romani implicati in cursurile de Tnaltd Performanta internationald la finele fiecirui an.

A S
DE RUGBY MEN Strategic 46




FEDERATIA
ROMANA

47 Plan Strategic ' — | ' BoNichY




FACTORI CRITICI DE SUCCES INALTA PERFORMANTA

TERMEN TERMEN TERMEN
SCURT MEDIU 2021- § LUNG 2023
2019-2020 2022 + Constructie _solida

campaniei RWC 2023

o ¥ . ) e Jocuri vs natiuni Tier 1
® Recastigarea reputatiei e Focus maxim pe procesul de

internationale la nivel de calificare la RWC 2023 ' Performant;é solidd in RWC
natiuni Tier 2 prin prestatiile e Recastigarea mostenirii europene la 202‘3‘generar'1d y

din REIC & teste iunie 2019 nivel de natiuni Tier 2  prin * Calificarea directa la RWC
Schimbarea graduala a castigarea REIC 2027

generatiilor (incepand cu iunie « Recastigarea mostenirii * Doua francize romanesti in
2019) cu Romania "A" ca internationale la nivel de natiuni Tier competitiile europene
platforma  principald  de 2 prin  performante solide si Pe N
dezvoltare. consistente in jocurile test din lunile experienta internationald a
Construirea experientei iulie si noiembrie. tinerilor

internationale a tinerilor  Maximizarea experientei Jucatori.

sportivi prin introducerea internationale a tinerilor jucatori cu

francizei nationale Lupii franciza Lupii Bucuresti P

Bucuresti in competitiile

competitiile

europene.
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Traseu Tnaltd Performant3 Sportiv3

Romania 15

Traseu
Rugby 7

Pathway

Traseu Eligibilitate Rugby 15

Sportivi Nascuti in
Romania

Romania "A” Romania 7

Sportivi cu parinti
nascuti in Romania

Franciza Franciza

Sportivi straini prin
regula 5 ani WR

Romania U20 Superliga 7

Rugby

Sportivi straini prin
Olympic Loophole

Medii Elita

Universitar 7

A B
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FEDERATIA
ROMANA

STAFF-URI TEHNICE ECH

IPE NATIONALE

INTERNATIONAL SENIORI (HP)

Manager Loturi R15 (HP)

Staff Romania XV:

. Antrenor Principal

o Antrenor inaintare

. Antrenor %

3 Preparator Fizic

. Specialist Stiinta Sportiva
3 Video Analist

Staff Romania ”A” & Under 23

3 Antrenor Principal

. Antrenor Secund

3 Antrenor Secund

. Preparator Fizic

. Specialist Stiinta Sportiva
3 Video Analist

Staff Romania Under 20

. Antrenor Principal
3 Antrenor Secund
3 Antrenor Secund
. Preparator Fizic

3 Video Analist

INTERNATIONAL JUNIORI (PERFORMANTA)

Manager Loturi R15 (Dezvoltare)

Staff Romania Under 18

*  Antrenor Principal

*  Antrenor Secund

* Antrenor Secund

e Preparator Fizic Principal

* Video Analist

Staff Romania Under 17
*  Antrenor Principal

e Antrenor Secund

*  Preparator Fizic

* Video Analist

INTERNATIONAL SENIORI SEVENS
Manager Loturi R7

Staff Romania 7 masculin

. Antrenor Principal
. Antrenor Secund
3 Preparator Fizic

Staff Romania 7 feminin

. Antrenor Principal
. Antrenor Secund
3 Preparator Fizic

INTERNATIONAL JUNIORI SEVENS (PERFROMANTA)

Manager R7 Loturi

Staff Romania Under 18 R7 masculin

. Antrenor Principal
. Antrenor Secund
3 Preparator Fizic

Staff Romania Under 18 R7 feminin

. Antrenor Principal
. Antrenor Secund
. Preparator Fizic

&
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Traseu Complet Dezvoltare Sportiva

Romania 15

v

Romania "A” Romania R7

Lupii Bucuresti 15 Lupii Bucuresti R7

A
v v

Superliga 15 NINERIERPAY SuperlLiga R7

Campionat National 1 Campionat National

CNOPT

U19 15 A U19 R7
CNE Romania U18 I CNOPJ

A

Festivaluri Regionale U15-U18
Campionat National Mini Rugby U8-U14

Rugby Tag

FEDERATIA
ROMANA
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Aliniere Trasee Dezvoltare Rugbystica

4 N N N N N N N [ )
LT.P.D Strenght Training
P Player Coaching Officiating & Medical & Management
Model e . .
Conditioning Education

i
|

High
Master '8

Elite Rugby

HP Coach

HP Medical Performance
Manager

Trainer WR

s
mania A

Regional D.T.E
\_ J

Senior Rugby

Level 3 WR

Youth Rugby

Level 3 The Level 3_WR . Performance
Advancing MO Level 2 WR Immediate Trainer WR Ve
15’'s & 7’s Care in Rugby 2

Level 2 WR Leve_l 2 Pre- Level 2 | Levz! 2 V\éR National
Developing MO WR mmediate Care Educator WR NPrerey
in Rugby

-

—_——

~

—

| (NS
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Traseu Formare si Perfectionare Antrenori

Modul 3 FRR  aprilie Le";' fiﬁzrt s Modul 4 FRR  mai L_f;’e: :r:z::ez World Rugby
P P Level 2 Coach
Cerere Viza FRR Inscriere Examen
. avansare C.N.F.P.A C.N.F.PA.
. . Antrenor
2R QT octombrie noiembrie noiembrie treno
Modul 5 FRR Level 3 Part 1 Modul 6 ERR _iulie Level 3 Part 2 World Rugby

noiembrie ianuarie august Level 3 Coach

_ - . Examen
Cerere avansare Viza FRR avansare Inscriere C.N.F.P.A.

octombrie octombrie noiembrie Sl Antrenor Senior
Noiembrie

Modul 7 FRR Experienta HP Evaluare HP Tema HP aprilie World Ruab
decembrie februarie februarie - martie - august or ugby
HP Coach
e N . Examen
Viza FRR avansare Inscriere C.N.F.P.A.
MOduI 8 FRR august Octombrie nOiembrie C.N.F.P.A. Antrenor Maestru

noiembrie
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SCOPUL - Pentru CE?

<
VALORI QS\V'
o
1)
. VIZIUNE
i d
| woRiBeur- COMERCiAL
|
|
&
o,
%,
(o
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OBIECTUL - Pentru CINE?

RUGBY

WORLD CUP™
FRANCE 2023

INALTA
PERFORMANTA

SPORTIV FAN
oo v
@
B
. FINANCIAR COMERCIAL
PERFORMANTA DEZVOLTARE ADMINISTRATIV MARKETING
CONDUCERE

A B
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FEDERATIA
ROMANA

PLAN STRATEGIC

VIZIUNE VALORI
Pas cu Pas , Construim impreund inalta Performanta Integritate, Pasiune, Respect
( N\
CONDUCERE
.
4 4 N\ [
" INALTA - FINANTE &
DEZVOLTARE PERFORMANTA PERFORMANTA GUVERNANTA ADMINISTRATIE COMERCIAL

. J . J

Generarea unui
cadru propice
stimuldrii cresterii
numarului de
participanti la nivel
national bazat pe
VALORILE Directiei
Strategice

- Cresterea nr.
cluburilor de
juniori
- Cresterea nr. de
sportivi din rugby
tag in mini rugby
- Cresterea nr. de
antrenori, arbitri,
S&C acreditati
WR

MANAGER
DEZVOLTARE

Generarea unui
cadru necesar
obtinerii
perfomantelor
sportive la nivel
competitional
international de
tineret si juniori
pentru a sustine
MISIUNEA Directiei
Strategice

- Anual participare
in elita europeana
U18 & U20
- Generarea anuala
a: 1lantrenor HP
1S&CHP MO HP
- 5 sportivi HP

MANAGER
PERFORMANTA

Generarea unui
cadru necesar
obtinerii
performantelor
sportive la cel mai
nalt nivel
competitional
international de
seniori conforma
VIZIUNII Directiei
Strategice

La finele clclului -
Calificare la:
RWC 15
RWC 7
Jocuri Olimpice
- Anual :

Top 15 WR rank
Cagstigare REIC
Loc 1-8 GPS 7  Calif
HSBC 7

MANAGER INALTA

PERFORMANTA

|
/ Consolidarea

relatiilor cu toti
partenerii principali
interni si
internationali si
promovarea
guvernarii celor mai
bune practici ale
rugbyului romanesc
pe baza unor
VALORI ale Directiei

\ Strategice /

Y4

Integrarea politicilor
administrative si a
procesului si
gestionarea
managementului
responsabilitatii
fiscale asigurand o
culturd coerenta si
cooperantd pentru
sustinerea MISIUNII
Directiei Strategice

N[

)

Tmbunatatirea
succesului
comercial al
rugbyului pentru a
sustine organizatia
si pentru a asigura
sustenabilitatea
financiara a
VIZIUNII Directiei
Strategice

\

~

Marirea nr.
partenerilor
influenti cu 15% Noi
fonduri
guvernamentale cu
o crestere anuala de
15% Marirea
investitiilor private,
interne si
internationale cu

\ 15% pe an /

~

(&
4

implementarea unor

Stabilirea si

activitati si procese
eficiente de resurse
umane. Cresterea
independentei
financiare.
Coordonarea unor
controale interne si
gestionarea

\ riscurilor.

)

(&
>

"

Cresterea valorii
brandului FRR
Un plan de
generare a
veniturilor pe
termen lung (+
15% pe an)
Maximizarea
tuturor activelor si
oportunitatilor.

)
N

)

SECRETAR
GENERAL

(

TREZORIER

~

r

SECRETAR
GENERAL ADJ

~

&
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PROCESUL — CUM Realizam ?

SUCCES
‘ SI DIN NOU ¥
I—‘ |ET§°N“JS“” I /J_} \

A
4 EXECUTAM
4 PLANIFICAM '
A ANALIZAM :
4 INCERCAM |
IGANDIM ,.

~
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Organigrama Generala
[ )
i Relatie colaborare [ ]4—»[ ]<—>[

],_

Legenda

—

l Relatie subordonare

—

+—>
Prezidare si Conducere

&
v v
SECRETAR GENERAL ] _ DIRECTOR
o J » ECONOMIC
AL DEPARTAMENT DEPARTAMENT | ,
INALTA PERFORMANTA DEZVOLTARE
PERFORMANTA J

DEPARTAMENT
ACHIZTII
PUBLICE

DEPARTAMENT
COMUNICARE
RELATII PUBLICE

INTRNATIONAL INTERNATIONAL
SENIORI JUNIORI

FINANCIAR
UMANE CONTABIL ADMINISTRATIV
I

EXPERT SECURIT
SI SANATATEA BAZE SPORTIVE
MUNCII

PARTICIPARE

DEPARTAMENT
RESURSE ] [ ] DEPARTAMENT

[

BIROU

BIROU ORGANIZARE
MARKETING EVENIMENTE

MEDII ELITA

FORMARE
&
EDUCARE

PERFORMANTA PERFECTIONARE
ATLETICA PROFESIONALA
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Ce este Departamentul
Financiar- Contabil?

Departamentul Financiar - Contabil desfasoara activitate specializata in
masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din
activitatea persoanei juridice.

Contabilitatea trebuie sa asigure:

4.

inregistrarea cronologicd si sistematicd a datelor din documentele
contabile;

Prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat
pentru cerintele interne ale federatiei, cat si in relatiile cu investitorii
prezenti si potentiali, creditori financiari si comerciali, institutiile
publice si alti utilizatori.

intocmirea de facturi, rapoarte specifice si efectuarea de pliti;
intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli, repartizat pe surse
de venit si pe feluri de cheltuieli, pe parcursul anului calendaristic;
Contabilitatea veniturilor si a cheltuielilor, care sa reflecte incasarea
veniturilor si plata cheltuielilor aferente exercitiului anual.;
Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationals;
Coordonarea executiei platilor, incasarilor si decontarilor din fonduri
bugetare si extrabugetare;

Asigurarea respectarii reglementarilor legale in domeniu, respectiv
Codul Fiscal, Legea Contabilitatii si alte acte normative care
reglementeaza aceasta activitate.

FEDERATIA
ROMANA

Director

Economic

&

DE RUGBY

FINANCIAR-
CONTABIL

Specialist
Resurse
Umane si

SSM

Plan Strategic 2




Departamentul Financiar-Contabil

Strategie Financiara/Contabilitate

- Planul strategic va fi sustinut de planuri operationale anuale axate pe actiuni, conduse de personalul profesionist al Federatiei
Romane de Rugby;

- Monitorizarea trimestriala si existenta unui cadru pentru evaluarea performantelor, executarea planurilor strategice si
operationale vor mentine responsabilitatea referitoare la indeplinirea obiectivelor;

- Accentul va fi pus pe realizarea unui buget echilibrat si focusat pe reducerea dependentei de finantarea externa (sponsori,
parteneri s.a.), totul in vederea bunei dezvoltari a organizatiei;

- Un set clar de politici, proceduri si controale interne ale organizatiei va plasa FRR Tn calitate de organizatie nationala sportiva de
varf, care atrage si pastreaza personal angajat cu buna pregatire in domeniu, conform cerintelor forului mondial;

- Federatia Romana de Rugby va ramane dedicata inlaturarii barierelor financiare sau de alta natura, pentru mentinerea rugbyului
romanesc intr-un cadru propice dezvoltarii si Inaltei Performante.

- Va péstra relatia de echilibru cheltuieli-venituri. in acest sens bugetul va fi un instrument de corelare si mai ales de eficientizare a
relatiei dintre cheltuieli si venituri, iar bugetarea o practica economica sistematica ce presupune desfasurarea unui proces formal
de alocare a resurselor.

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Valoarea fondurilor publice si private disponibile/utilizate;
- Timpii de raspuns la situatiile specifice;
- Gradul de retentie a angajatilor profesionisti, pana la indeplinirea obiectivelor;

- Capacitatea de anticipare a riscurilor;

- Feedback-ul membrilor afiliati si al colaboratorilor;
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Responsabilitati Departament Financiar-Contabil

. Managementul financiar-contabil are ca scop principal gestionarea eficienta a fondurilor provenite din toate sursele de finantare;

. Furnizarea unor rapoarte financiare precise, cu o recurenta prestabilitd (lunara/trimestriala/anuald) catre superiorii ierarhici, institutiile statului
si alte parti interesate;

. Tnregistrarea cantitativ valoricd a resurselor materiale si financiare;

. Controlul privind rentabilitatea operatiunilor angajate cu aceste fonduri;

. Asigurarea unei autonomii financiare care presupune realizarea pe criterii economice reale, a procesului de procurare a fondurilor;

. Planificarea financiara (bugetul de venituri si cheltuieli) prin care se previzioneaza principalii indicatori economico-financiari;

. Optimizarea timpilor de raspuns la actiunile care necesitd implicarea componentei financiare;

. Modernizarea practicilor financiare in concordanta cu cerintele si trendurile sectorului sportiv national si international;

. Mentinerea controlului intern;

. Cresterea independentei financiare a organizatiei prin initierea si sprijnirea de proiecte de finantare;

RELATII CU MEMBRII

. Emiterea unui acord anual al relatiilor interne ale federatiei cu membrii afiliati;

. Furnizarea unui program eficient de inregistrare nationala si asigurare a personalului angajat;

. Asigurarea unei colaborari eficiente cu toate asociatiile, cluburile si membrii afiliati Federatiei Romane de Rugby pe diferite teme de interes;

. Gestionarea unor programe de informare si formare a specialistilor din sectorul financiar-contabil din cadrul institutiilor afiliate, pentru a-i ajuta

in vederea unei mai bune gestionari a resurselor proprii, in concordanta cu prevederile legale.
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FACTORI CRITICI DE SUCCES

TERMEN
SCURT
2019-2020

Optimizarea relatiei
venituri-cheltuieli in
raport cu obiectivele
federatiei

Asigurarea unui cashflow
eficient

Colectarea debitelor
lunar

TERMEN
MEDIU
2021-2022

* Integrarea politicilor financiar-
contabile si administrative in raport
cu directia strategica a federatiei
Asigurarea unui management
eficient al riscurilor
Cresterea independentei financiare
prin impulsionarea activitatilor
comerciale de tip merchandising

TERMEN
LUNG 2023

Asigurarea unui climat de
securitate si stabilitate financiara
ca principal vector de sustinere a
Tnaltei Performante

Optimizarea cheltuielilor pe linie
bugetara prin sustinerea eficienta
si continua a echipelor nationale
Sustinerea proiectelor de
dezvoltare armonizate cu
necesitatile rugbyului romanesc
adaptate la exigentele
internationale

1A
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Departamentul Achizitii Publice are ca scop principal respectarea
cadrului legal privind achizitiile de lucrari, produse si servicii.

Dep. Comercial/Marketing este departamentul care se ocupa de
promovarea brandului, stabilirea de parteneriate si atragerea de
fonduri.

Dep. Comunicare, Relatii Publice si Organizare de Evenimente este
departamentul care se ocupa de coordonarea instrumentelor de
comunicare disponibile si de buna desfasurarea a evenimentelor
sportive si non-sportive organizate de FRR.

Atunci cand se discuta despre aceste departamente vor fi luate in
calcul urmatoarele caracteristici care clarifica ce reprezinta ele:

1. Obiectivul principal este promovarea, atragerea de fonduri si
gestionarea eficienta a acestora.

2. O structura complexa, coordonata de Secretarul General Adjunct,
cu multiple puncte de intrare/iesire, care sprijina toti membrii afiliati
sa se dezvolte si sa performeze la toate nivelele proiectului

3. Specialisti: expert achizitii publice, specialist comunicare si PR,
specialist marketing

FEDERATIA
ROMANA

Organizarea
de
evenimente
sportive si
nonsportive

Coordonare
a instrumentelor
de comunicare

&
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Gestionarea
eficienta a
resurselor

federatiei

Promovarea
Secretar brandului
General
Adjunct

Atragerea
de fonduri
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* fintocmirea programului anual al achizitiilor

* primirea si analizarea referatelor de necesitate/caietelor de sarcini/listelor cu cantitati de lucrari/temelor de proiectare
 verificarea existentei fondurilor alocate in buget pentru fiecare achizitie in parte

» alegerea procedurii de achizitie publica

* stabilirea prin nota justificativa a criteriilor de calificare si selectie a ofertantilor, precum si a criteriilor de atribuire;

* transmiterea informatiilor solicitate Tn baza unor prevederi legale;

* participarea la negocierea clauzelor contractuale, daca este cazul;

» elaborarea, Tnaintarea spre semnare si punerea la dispozitia potentialilor ofertanti a documentatiilor de atribuire/fiselor de date
* elaborarea invitatiilor sau a anunturilor de participare

* transmiterea spre publicare in SEAP (www.e-licitatie.ro)

* transmiterea spre publicare a anunturilor de participare catre Monitorul Oficial al Romaniei

* elaborarea si inaintarea spre semnare a referatelor si dispozitiilor pentru constituirea Comisiei de Evaluare

* primirea si solutionarea solicitarilor de clarificare la documentatia de atribuire;

* primirea si deschiderea ofertelor

* redactarea proceselor verbale si a rapoartelor aferente procedurilor de achizitii publice;

* verificarea propunerilor tehnice si financiare;

* stabilirea ofertelor inacceptabile sau neconforme si a ofertelor admisibile

* elaborarea si Tnaintarea spre semnare a contractelor de achizitie publica

* ntocmirea notelor interne pentru restituirea garantiilor de participare catre ofertantii castigatori si necastigatori;
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- elaborarea si implementarea unei strategii de comunicare si PR

- asigurarea unui flux constant de comunicare cu toate nisele de public tinta

- utilizarea tuturor mijloacelor si platformelor de comunicare disponibile

- promovarea rugbyului prin intermediul unor actiuni de publicitate ATL si BTL

- alinierea la prevederile regulamentelor specifice ale organizatiilor internationale

- mentinerea relatiei cu mass-media, partenerii, cluburile si suporterii

- elaborarea unui calendar de evenimente sportive si non-sportive

- planificarea, gestionarea si evaluarea evenimentelor organizate

- colaborarea cu institutiile abilitate in vederea bunei desfasurari a evenimentelor organizate

elaborarea si implementarea unei strategii de marketing

- promovarea brandului Rugby Romania catre potentiali parteneri/furnizori

- mentinerea relatiei cu partenerii FRR din mediul public si privat

- valorificarea potentialului comercial al resurselor disponibile (umane, logistice, notorietate de brand)
- valorificarea potentialului de CSR al brandului

- alinierea la politicile si prevederile internationale din sectorul vizat

- networking
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TERMEN SCURT
2019-2020

Conceperea si implementarea unei
strategii de comunicare

Conceperea si implementarea unei
strategii de promovare a brandului
(comercial)

Gestionarea eficienta a tuturor
resurselor federatiei

Coordonarea tuturor instrumentelor
de comunicare disponibile pentru
transmiterea mesajelor catre toate
nisele de public tinta , cresterea
notorietatii si a suportului -
parteneriate

Exploatarea potentialului noii baze
sportive de la Arcul de Triumf
Organizarea de evenimente sportive
si non-sportive

FACTORI CRITICI DE SUCCES
PR/COMUNICARE/ COMERCIAL/MARKETING/ORGANIZARE EVENIMENTE

TERMEN MEDIU
2021-2022

Evaluarea si updatarea strategiei de
comunicare

Evaluarea si updatarea strategiei de
promovare a brandului (comercial)
Gestionarea eficienta a tuturor resurselor
federatiei

Exploatarea potentialului noii baze sportive
de la Arcul de Triumf

Valorificarea performantelor sportive in
sens mediatic si de promovare
Coordonarea tuturor instrumentelor de
comunicare disponibile pentru
transmiterea mesajelor catre toate nisele
de public tintd , cresterea notorietatii si a
suportului - parteneriate

Organizarea de evenimente sportive si
non-sportive

TERMEN LUNG
2023

Evaluarea si updatarea strategiei de
comunicare

Evaluarea si updatarea strategiei de
promovare a brandului (comercial)
Gestionarea eficienta a tuturor
resurselor federatiei

Coordonarea tuturor instrumentelor
de comunicare disponibile pentru
transmiterea mesajelor catre toate
nisele de public tinta , cresterea
notorietatii si a suportului —
parteneriate

Valorificarea performantelor sportive
in sens mediatic si de promovare
Exploatarea potentialului noii baze
sportive de la Arcul de TRiumf
Organizarea de evenimente sportive si
non-sportive
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Fotografii realizate de: Razvan Pasarica, Dragos Pdascaneanu,
Daniel Nechita, lonut Tabultoc, Marian Burlacu, Luigi Padureanu
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CS Orasenesc Cugir

LPS Suceava

[ [
FC Arges Pitesti Asociatia Judeteana de Rugby Suceava
CS Universitatea Arad CSS Bega Timisoara
CSM Bucuresti CS SCM Timisoara

CS “Olimpia” Bucuresti

CSS “Triumf"” Bucuresti

CS Dinamo Bucuresti

CSA “Steaua” Bucuresti

CSS “Steaua” Bucuresti

CSS Nr. 6 Bucuresti

CN “Aurel Vlaicu” Bucuresti

CT Dinicu Golescu Bucuresti

Clubul “Sportul Studentesc” Bucuresti

CS “Metrorex” Bucuresti

RC Select Bucuresti

Asociatia “CS Flamingo” Bucuresti

Asociatia “Clubul Sportiv Soimii” Bucuresti
ACS RC Grivita Bucuresti

A.M.R.B. (Asociatia Municipald de Rugby Bucuresti)
RC Braila

SCM Brasov

Asociatia “Rugby Club Brasov”

CS CFR Brasov

RC Buzdu

SCM Gloria Buzau

CSS “Viitorul” Cluj-Napoca

CS “Universitatea” Cluj-Napoca
AS"Rugby Club Ariesul” Cluj Mihai Viteazu
ACS “Gens” Cluj-Napoca

CS “Manastur” Cluj-Napoca
Asociatia Judeteana de Rugby Cluj
CS Navodari

CS Orasenesc “Ovidiu”

LPS Nicolae Rotaru Constanta

CS Cleopatra Mamaia

ACS Rugby Tineret Callatis Mangalia
CS Constructorul Constanta

CS “Universitatea” Brasov

Asociatia Judeteana de Rugby Constanta
CS Arsenal Baza Logistica Targoviste
CSM Dunarea Galati

LT “Traian Vuia” Galati

CSS Tecuci

CS “Stiinta” Petrosani

Palatul Copiilor si Elevilor Ilfov

CS Orasenesc Pantelimon

CS RC Pantelimon

AS CS Amia International

AS Sc Vintila Bratianu Dragomiresti Vale
ACS Orasenesc Viitorul Pantelimon
CSS “Unirea” lasi

CS “Politehnica” lasi

GS CFR “Unirea” Pascani

CS “Pilierul” Prisacani

ARC Laur lasi

Asociatia Judeteana de Rugby lasi
CSM Baia Mare

CSS Nr.2 Baia Mare

CS Siromex Baia Mare

RC “Venus” Piatra Neamt

cis St i | RUGBY
CSS Gura Humorului : ROMAN[A

\\‘(

ASC Tatucu Giroc Chisoda

LPS Focsani

Asociatia Judeteana de Rugby Vrancea
CSS Barlad

RC Barlad

Asociatia Judeteana de Rugby Vaslui
CS “Tomitanii” Constanta

CS Comunal Mihail Kogalniceanu

CS Giurgiu Nord

ACS Progresul Cernica

Asociatia Judeteana de Rugby Teleorman
CS “Victoria” Cumpana

Asociatia “CSM Campia Turzii”

CS Crisul Oradea

ACS Parohial Stefan Cel Mare si SFant
AS Oval 5 Beach Rugby Cosoba

RC Gringos Transilvania

CSM Sibiu

Asociatia “CS Soimii” Campia Turzii
ACS Aurora Baicoi

AS “Rugby Club Litoral” Mangalia

CS CFR Constanta

CSM Pascani

Asociatia Judeteana de Rugby Ilfov
CS Rugby Pascani

Asociatia “Club Sportiv Rugby Club NMS" lasi
AS “Prutul” Prisacani

RCM Galati

ARCS Botosani

CS Warriors Timisoara

AS Industria Sarmei 1921 Campia Turzii
CS Agronomia Bucuresti

ACS Vulturii Domnesti

CS Dunarea Turris

ACS Rugby Sacele

ACS Seven's Focsani

AS Florin Popovici Baia Mare

ACS “SFantul Gheorghe” Hlipiceni

ACS Rugby Team Constanta

ACS Rugby Morometii Turnu Magurele
ACS Rugby Alexandria

Asociatia Judeteana de Rugby Prahova
ACS Rugby Rosiorii de Vede

Asociatia “CS Antares-Bucuresti”

AS RC Antonio Jr. Bucuresti

ARC Cristian

ACS RC Gura Humorului

ACS Speranta Jucu

CSM Galati

CS Olimpic Cetate Rasnov

ACSO Viitorul Pantelimon

ACS RC Junior

ACS Amicii Suceava

CS Olimpia Sanpetru Brasov

CS “Joita-07" Joita

AS “Viitorul Joita-08" Joita

AS “Clubul Copiilor si Elevilor” Buftea

£ 9 CS Buftea




