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Va.multumesec pentru oportunitatea de a va

prezenta viziunea actualeji © conduceri: @ . 0
Federatiei Romdne de Rugby pentru ciclurile e
2024-2027 si 2028-203], cicluri care reprezintd LR
parte integranta din Planul Strategic National -
2019-2031 pornit de actuala eonducere in anul _k;o ” (:
2019 prin Strategia Nationala 2019-2023. Y
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Solidaritate

Rugby-ul celebreazad
camaraderia si munca in
echipd care transcende
genul si diferentele
culturale, rasiale,
geografice, politice si
religioase prin
SOLIDARITATE

Jovialitate

Pasiune pentru jocul
rugby, atat pe teren cat si
in afara terenului, rugby-

ul este o sursa de
JOVIALITATE pentru toti
participantii indiferent de
varsta, sex, etnie sau
gabarit.

Tenacitate

Mdandrie nationalq, spirit
de sacrificiu,
perseverentd, ddrzenie
reprezintd ingredientele
necesare care insufld
TENACITATE rugbyst-ului
romdn.

Apartenenta

Rugby-ul genereazad
pldcere, pasiune, mdndrie,
emotie, atasament
emotional si un sentiment
de APARTENENTA la familia
Rugby Romania.

Excelenta

Federatia aspird sd fie un
Lider in sport siin
comunitate, care atinge
EXCELENTA la toate
nivelurile prin
transparentq, inovatie si

viziune. Rugby Romania se

mdandreste ca face
lucrurile bine siintr-o
manierd profesionistad.

Respect

Disciplina si RESPECTUL
sunt pietrele de temelie
ale jocului nostru.
Participantii dau dovada
de respect atat pe teren
cdat siin afara fata de
colegii de echipg,
adversarii, meciurile si toti
cei implicati in familia
Rugby Romania.
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VIZIUNE

ca degetele unei singure maini strdnse intr-un pumn,

jocul de rugby promovand valorile nationale de
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prin trairea valorilor nationale



TRAIREA VALORILOR
NATIONALE

Trairea Valorilor de Stejar Crearea si mentinerea Cultivarea sentimentului
care genereazd un stil de unui mediu propice de familie rugbystica la
viatd sandtos atat fizic dezvoltarii sia nivel comunitar

cat si mental sustenabilitatii succesului

national



DE CEFACEM?

Pentru ca Rugby-ul
celebreazd camaraderia
si munca in echipd care
transcend genul si
diferentele culturale,
rasiale, geografice,
politice si religioase.

SOLIDARITATE
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TRAIREA VALORILOR

Credrea si mentinerea
unui mediu propice
dezvoltarii sia
sustenabilitatii succesului
national

Sustinerea tuturor
formelor de rugby,
pAstrand in acelasi timp
valorile si traditia jocului
de rugby in XV.




DECEFACEM?

Pentru cd, Mandria
nationalq, spiritul de
sacrificiu, perseverenta si
ddrzenia reprezintd
iIngredientele necesare
care inspird rugbyst-ul
roman.

Construim modelele de
competitie pentru a
maximiza camaraderia si
etosul asociate cu jocurile
si derby-urile traditionale
de club

TRAIREA VALORILOR

Sustinerea tuturor
formelor de rugby,
pAstrand in acelasi timp
valorile si traditia jocului
de rugby in XV.



DE CEFACEM?

Pentru cd, Rugby Romania
aspird sa fie un Lider in sport
si in comunitate, care atinge
succesul la toate nivelurile
prin transparentq, inovatie si
gdndire Inainte. Rugby
Romdnia se mdndreste cd
face lucrurile bine siintr-o
manierd profesionistd

EXCELENTA

{
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TRAIREA VALORILOR

Este responsabilitatea tuturor,
FRR, Asociatiei Regionale,
Clubul si Scoala de a ardta un
leadership pozitiv la toate
nivelurile.

FRR si Asociatiile Judetene vor
aved transparentd in luarea
deciziilor si diseminarea de
informatii catre cluburi si scoli

Desi sunt cu sigurantd si altii
care joacd mai bine, iau decizii
mai bune si performeazd sub
presiune superior, indeplinim
fiecare sarcind stiind cd am dat
totul pentru noi, pentru echipaq,
clubul sau scoala noastrg; ne
vom simti confortabil stiind cd
facem tot posibilul.




DECEFACEM?

Din Pasiune pentru jocul
rugby, atat pe teren cat si
in afara terenului, rugby-
ul este o sursa de bucurie
pentru toti participantii
indiferent de varstaq, sex,
etnie sau gabarit.

JOVIALITATE

TRAIREA VALORILOR

Cluburile si scolile se vor
asigura cd jucatorii au o
experientd rugbystica cat
mai placutad in toate
aspectele vietii si, mai

important, o experienta cat

mai placutd in timpul
jocului de rugby.

Jucatorii de rugby sunt
modele pentru toti cei din
comunitatea lor, iar
performanta lor din teren
si din afara terenului care
ne vor confirma si ne vor
promova valorile de
STEJAR.




APARTENENTA

TRAIREA VALORILOR

DE CEFACEM?
Pentru cq, jucatorii de Oportunitate intregii familii Ne vom focusa pe generarea
rugby sunt modele pentru | de g face parte din familia unei legdturi cat mai
toti cel din comunitatea | Rygby Romania. puternice si durabile intre
lor, iar performon’go lor dlq FRR prin Asociatiile jocul amator si cel
teren si din ch”d terenulul Judetene va promova profesionist cu scopul
ne va confirma si ne va | pghy-ul ca joc pentru primordial de a conecta
promova  valorile  de intreaga comunitate. intreaga suflare Rugby

STEJAR. Romania.



DE CE FACEM? TRAIREA VALORILOR

Pentru cg, disciplina si Respect pentru toti Tntelegereo, asumareda si
respectul sunt pietrele de antrenorii si voluntarii, urmarea unui Cod de
temelie ale jocului nostru. respect pentru arbitri: un conduit&/cartd si model
Participantii dau dovada de principiu cheie al jocului, educational pentru
respect atat pe teren cat siin C S e . :

’ respect pentru toti jucatori, jucdtori, antrenor;i
afara fata de colegii de indif t de abilitat ' '
echipa, adversarii, meciurile si | Ndirerent ae abilitate, voluntari gi suporteri.

toti cei implicati in familia varstq, religie sau sex.

rugby-ulul.



PILONI STRATEGICI

DEPARTAMENTUL RUGBY

se concentreazad direct pe succesul sportiv la nivel
national si international

DEPARTAMENTUL LEADERSHIP

se concentreazad pe excelentd organizationald si colaborativa
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INALTA PERFORMANTA

Construim echipe nationale puternice si
Imbunadtatim performanta si toate cadile de
dezvoltare pentru a ne asigura cd acestea sunt
competitive in mod constant pe scena mondiald

PERFORMANTA

Implementdm un sistem robust de identificare a
talentelor pentru a ne asigura cd Rugby-ul romdénesc
va ramdane competitiv pe scena mondiald prin talentele
produse in acest sistem.

COMUNITATE

Oferim un mediu sigur si o experientd placutg, incluziva
pentru toti cei implicati in rugby si sprijinim provinciile si
cluburile pentru a oferi o experientd de calitate sigurd si
incluziva pentru comunitatile de rugby actuale si viitoare.




DEPARTAMENTUL LEADERSHIP

BRAND

Dezvoltdm un plan anual de PR, marketing si media

integrat pe verticald, cu accent pe continut digital si
pe profilarea echipelor si a jucatorilor pentru a implica
fanii existenti si a atrage noi fani, adepti si parteneri de
rugby prin experiente si evenimente inovatoare.

ADMINISTRATIE

Pentru a ridica standardul profesional al organizatiei prin
remodelarea si imbunadtdtirea proceselor operationale si
de administrare, producerea de sisteme eficiente si un
plan financiar puternic, cu transparentd si supraveghere
reprezintd obiectivul noastru principal.

GUVERNANTA

Implementarea unor initiative eficiente si dinamice de
guvernantd la national si regional.
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FACTORI CRITICI SUCCES
INALTA PERFORMANTA

MENTALITATE INVINGATOARE
Scopul nostru este victoria in orice moment - credrea de echipe si jucadtori invingatori este
esential pentru mentalul nostru - Acesta va fi intotdeauna obiectivul nostru principal

-
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FARA COMPROMISURI
Standardul “am facut DESTUL” nu este DESTUL! — ne vom stradui intotdeauna sa atingem cele
mai inalte standarde posibile in tot ceea ce facem.

PROVOCARI CONTINUE

Trebuie sa ne intrebdm intotdeauna dacd facem lucrurile atat de bine pe cat acestea se pot
face. Vom revizui in mod constant fiecare aspect al programului de Inalt@ Performantd luénd
decizii dificile atunci,cdnd acestea trebuie sd fie efectuate.

STANDARDE EXCELENTA

Ne vom compara mereu cu standardul celor mai buni din lume, pe baza cercetadrii constante
a nivelului international. Ne vom asigura cd sportlvu/echlpele/staff ul nostru de Tinaltd
performantad au acces la facilitati de clasd mondiald in Centrul de antrenament de inaltd
performanta situat in Arcul de Triumf, facilitati care permit rezultate optime de inaltd
performanta.
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e FACTORI CRITICI SUCCES
~ PERFORMANTA

PERFECTIONARE JOC
Performantd pentru a stimula alinierea in programele de dezvoltare a jocurilor si o
competitiilor, care vor construi cdi<de talent pentru a alimenta sistemele de Inalté
Performantd, cu aceent deosebit pe jocul derugby- si pe interfata dintre jocul de club si scoala
si jocul profesionist.

PERFECTIONARE TALENTE

Ne vom asigura cd aliniem la  nivel national educatia antrenorului cu dezvoltarea si
identificarea talentelor pe tot parcursul‘traseului de formare prin investitii suplimentare in
cercetare, sisteme de calitate si expertiza externd.

COOPTARE SPECIALISTI

Vom recruta si pastra in sistem expérti de ¢op la.nivel mondial si vom asigura stabilitatea
nivelului profesionist prin generared unui mediu de lucru de calitate si de sustinere, care
include furnizarea de dezvoltare profesionald de top in domeniile antrenorat, talent si
dezvoltare, performantad atleticd, medieina sportiva si analiza a performantei
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FACTORI CRITICI SUCCES
| BRAND

Efectuarea unei revizuiri strategice a«modelului nostru comercial, a marcilor de baza si a
strategiei de comunicare de marketing si investirea in dezvoltarea acestora pentru a ne
asigura cd avem marci emblematice care sa sustind planurile noastre de crestere interne si
internationale.

MAXIMIZAM EUX VENITURI /
Crestereafsi optimizareaq fluxurilor noastre de venituri comerciale prin Idrgirea bazei noastre
comerciale la nivel national si international si scopul de a depdsi ratele de crestere a pietei
comerciale in sportul roménesc. Vom urmdri, de asemened, sd maximizdm activitatea de
joc;'evenimente si programe de rugby pentru a stimula cresterea comerciald.

CRESTEMIMPLICAREA FANILOR

Pe baza intelegerii noastre despre fanii rugby-ului prin cercetarea pietei si instrumentele CRM.
Vom implica fanii-prin continut convingdtor si vom continua sa explordm modalitati de o
monetiza baza noastrd de fani prin practici moderne de marketing digital si media si vom
oferi un mediu media si de comunicare care sd raspundd nevoilor Romaniei Rugby.




FACTORI CRITICI SUCCES
ADMINISTRATIE

Continuarea mentinerii sustenabilitatii si integritatii financiare cu un management financiar,
cu planificare si practici prudente.

MONITORIZARE TRANSPARENTA
Mentinem o supraveghere financiard transparentd in Rugby-ul romdnesc Utilizarea eficienta
a resurselor financiare.

EFICIENTA UTILIZARII RESURSELOR

In timp ce veniturile noastre continud sd creascd, la fel si costurile noastre se vor ridica si
astfel trebuie sd ne asigurdm intotdeauna cd finantele noastre sunt gestionate intr-o manierd
prudentad pentru a proteja viitorul jocului.

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
Vom investi in infrastructura noastra fizica si IT pentru a sustine si a continua administrarea si
procesele noastre. Ca si in cazul planificdrii tuturor aspectelor legate de rugby-ul romdanesc,
capacitatea de a realiza programele propuse va fi supusad fluctuatiilor veniturilor care pot
apdrea angdal. In aniiin care finantele vor scodea investitiile vor fi ajustate in consecinta.
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FACTORI CRITICISUCCES
GUVERNANTA
BIROUL FEDERAL

Se Va asigura ca toate afacerile deirugby sunt'desfasurate.in conformitate cu cerintele legale
S| CU regulamentele“si4politicile de;rugby :[din Romdania St va supreaveghed. implémentarea
Planulti Strategic National.

COLEGIUL DIRECTOR

Va.dezvolta si mentine relatii pozitive cu toti memubrii, Cluburile;"Asociatiile Regionale, Partenerii
Comerciali, Forul International, Forul Continental, Ministere, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman,
alte OrganizatiiNon Guvernamentale.

PRESEDINTELE SI'SECRETARUL GENERAL

Vor monitoriza®teate aspectele asociate cadrului de, management dlffiscului prin revizuirea i
modificarea constantd a politicilor si-procedurilor de gestionare a riscurilor, dupd cum este
necesar.




CRITERII CRITICE DE SUCCES

OBIECTIVE COMUNE
Toti membrii Rugby Romania vor fi aliniati
la obiectivele comune — vom adopta o
mentalitate ,,O singurd echipa” care
lucreaza impreunad pentru aceste
obiective — toti memobrii vor fi
responsabilizati cu Indicatori Cheie de

Performanta clari.

www.rugbyromania.ro




INDICATORI CHEIE DE PEREORM/

‘

INALTA

PERFORMANTA PERFORMANTA

Asigurarea Cresterea Cresterea nr. de Crestered Optimizarea Cre$.terec1.c.i.clicd
participdrii numarului de cluburi si de vizibilittatii si a bugetului de ’ a |nve§tltlllor
nationale la cel antrenori, oficiali participanti in promovdrii jocului e LT S statului pentru
mai inalt nivel al de meci si luburi si scoali care la nivel comunitar, el e s - .dezvoltarea"
echipelor personal joacad variante national si in raport cu sumele mfrgstructur.u.
nationale XV si 7 medical alternative si mediul de afaceri Al M Aeeere sportive specific
acreditati World inovatoare ale privat, implicit a A jocului de rugby

jocului veniturilor la nivel national.
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Rugby.
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BORNE

Finaligti REC 2031

REC 2030/2031

MASCULIN R XV Seniori Lupii Romadniei R XV U20 RXV U18 R7 Seniori R7VU18
TERMENT SCURT Top 3 REC 2024 Top 3 Top 4 Top 4 Top 8 Top 8
Finalisti REC 2025 Super Cup 2025 REC 2025/2026 REC 2025/2026 REC 2025/2026 REC 2025/2026
Campioni REC 2026 Finalisti Finalisti REC Finalisti REC Top 4 Top 6
TERMENT MEDIU .ge . f / REC 2027/2028
Calificare RWC 2027 | Super Cup 2026/2028 2028/2029 2028/2029 Calificare RWC 2026 REC 2027/2028
Campioni REC 2030 | Campioni Super Cup Campioni REC Campioni REC Top 4 Top 4
TERMENT LUNG ogs REC 2030/2031
Calificare RWC 2031 2029/2030 2030/2031 2030/2031 calificare RWC 2030 REC 2030/2031
FEMININ R XV Senioare Romania A R XV U20 R XV U18 R7 Senioare R7U18
Participare Throphy . . . Top10 Promovare
2026-202 202
TERMENT SCURT 2025 1joc/an 2026-2027 Participare Throphy 2025 REC 2026/2027 REC 2025/2026
. . Top 8
TERMENT MEDIV Promovare REC 2027 | 2jocuri/an 2026-2029 Promovare REC 2027 REC 2028/2029 Top 8 REC 2028/2029
. " . Top 6
TERMENT LUNG 3 jocurifan 2030-2031 Finalisti REC 2031 Top 6 REC 2030/2031
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www.rugbyromania.ro




